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para el Estado de Michoacan de
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Gobierno del Estado de Michoacan

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

Las Notas que se adjuntan, son parte integrante de los Estados Financieros, correspondientes al periodo del 1° de
enero al 31 de diciembre de 2025, con cifras expresadas en pesos, las cuales tienen como propdsito proporcionar
informacion sobre el ente publico, sus transacciones y otros eventos que lo han afectado o podrian afectar
econémicamente, asi como el de aclarar o detallar respecto a la informacién y cifras que se presentan en los mismos,
teniendo presente los postulados de revelacion suficiente e importancia relativa. Lo anterior en cumplimiento a los
dispuesto en los articulos 46, fraccion |, inciso g), 47, 48 y 49 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental
(LGCG).

A continuacion se presentan los tres tipos de notas que acompafan a los Estados Financieros, a saber:

a) Notas de gestion administrativa,
b) Notas de desglose, y
c) Notas de memoria (cuentas de orden).

a) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA.

Estas Notas tienen como objetivo la revelacion del contexto y de los aspectos econdmico-financieros mas relevantes
que influyeron en las decisiones del periodo, y que deberan ser considerados en la elaboracion de los estados
financieros para la mayor comprension de los mismos y sus particularidades.

De esta manera, se informan y explican las condiciones relacionadas con la informacion financiera de cada periodo
de gestion; ademas, de exponer aquellas politicas que podrian afectar la toma de decisiones en periodos posteriores.

e Autorizacion e Historia

a) Fecha de creacion: El Fideicomiso de Parques Industriales de Michoacan, fue creado el 27 de Septiembre de
1985, como un Organismo Publico Descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propio. Con
domicilio en Andador Plaza no. 39, Fraccionamiento Ciudad Industrial Municipio de Morelia, y con fecha 20
de noviembre de 2020, mediante tercer convenio modificatorio este cambia su denominacion o razén social
al de Fideicomiso de Impulso y Desarrollo para el Estado de Michoacén de Ocampo, conservando su RFC:

FPI851108N51.

b) Principales cambios en la estructura: A partir de la emision del Presupuesto de Egresos del Gobierno del
Estado de Michoacan de Ocampo para el ejercicio 2021, publicado el dia 31 de diciembre de 2020, no se
asignaron recursos via subsidio en favor de la U.P.P. 092 Fideicomiso de Parques Industriales de Michoacan
ahora Fideicomiso de Impulso y Desarrollo para el Estado de Michoacan de Ocampo; dando de baja ante la

dador Plaza No.39 Fracc. Ciudad Industrial
C.P. 58200 Morelia, Michoacan.
Tels. 443 31507 03/ 3 15 07 56
www.fipaim.com.mx
www.michoacan.gob.mx




Fideicomiso de Impulso y Desarrollo
para el Estado de Michoacan de
Ocampo.

Gobierno del Estado de Michoacan

Direccion de Recursos Humanos de la Secretaria de Finanzas y Administracion, la Estructura con la que se
venia trabajando, no obstante, con el objeto de seguir con la operatividad, el Comité Técnico del Fideicomiso
de Impulso y Desarrollo para el Estado de Michoacan de Ocampo, afio con afio ha venido autorizando la
contratacién de personal eventual en cuanto a encargados de éarea, atendiendo al tabulador de sueldos y
salarios que emite la Direccion de Recursos Humanos, cuyas facultades y atribuciones son homologadas a
subdirecciones y jefaturas de departamento.

e Panorama Econdémico y Financiero

En el segundo trimestre de 2025 prevalecio6 la notoria debilidad que la actividad econdmica en México ha
registrado desde finales de 2024. Dicho comportamiento ha reflejado, principalmente, la atonia de la actividad
industrial y la pérdida de dinamismo de los servicios. Ademas, en lo que va del afio las actividades primarias
se han contraido de manera significativa en algunos meses. La desaceleracion de la actividad econémica se
ha traducido, a su vez, en cierta moderacién en algunos indicadores del mercado laboral. En particular, el
empleo formal afiliado al IMSS ha exhibido una clara desaceleracion derivada, principalmente, del
estancamiento en la creacion de puestos de trabajo en las manufacturas y del menor crecimiento del empleo
en la construccion. Hacia delante, se espera que la economia nacional siga creciendo a un ritmo moderado,
apoyado principalmente por el gasto interno. No obstante, persisten riesgos para la economia nacional ante
la incertidumbre que prevalece por factores tanto internos como externos.

Lainflacién general anual en México al 31 de diciembre de 2024, se ubicd en 4.21 por ciento. Este desempefio
fue resultado exclusivamente del incremento de la inflacion no subyacente. No obstante, en la primera
quincena de agosto, la inflacion general anual se redujo, al moderarse la inflacion no subyacente. La inflacion
subyacente, la cual refleja de mejor forma la tendencia de mediano plazo de la inflacidn, disminuy6 de 4.65 a
4.23% entre dichos trimestres y se ubicd en 3.98% en la primera quincena de agosto. Su descenso siguio
respondiendo al desvanecimiento de los choques asociados con la pandemia y con el conflicto en Ucrania,
asi como a las acciones de politica monetaria implementadas. En su interior, la inflacion de las mercancias
continuo reduciéndose. La inflacion de los servicios mantuvo niveles elevados sin presentar un claro punto de
inflexion a la baja, si bien la variacion anual de los precios de algunos de sus componentes se ha moderado.
Por su parte, la inflacion no subyacente se incrementé de 4.31 a 6.46% en ese lapso trimestral y a 10.36% en
julio. Este comportamiento al alza fue consecuencia del incremento en las variaciones de los precios del gas
L.P. ante la evolucion de sus referencias internacionales, asi como de mayores variaciones de los precios de
los agropecuarios afectados por choques de oferta. En la primera quincena de agosto, la inflacion no
subyacente descendié a 8.80% ante cierta reversion de los choques que la habian afectado.

Crecimiento de la economia nacional: La actividad econémica nacional atraviesa por un periodo de marcada
debilidad. En el Gltimo trimestre de 2025 la economia registré una ligera contraccion. Posteriormente, exhibio
en el primer trimestre de este afio un avance marginal. En el Informe ahterior se preveia una recuperacion del
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ritmo de expansion de la actividad econémica en el segundo trimestre. Sin embargo, el crecimiento en dicho
periodo continué sorprendiendo a la baja y resulto significativamente menor a lo esperado. Asi, la prevision
para la variacion del PIB en 2024 en su conjunto que se publica en el Informe Trimestral actual es menor que
la del Informe previo.

Se espera que el crecimiento de la economia en 2025 sea moderado, apoyado, principalmente, en el gasto
interno. En particular, se anticipa que el consumo privado y, en menor medida, la inversion privada continien
expandiéndose. La contribucién de esta ultima seria mas baja a lo previamente anticipado, dado el menor
dinamismo que este agregado ha mostrado y el entorno de incertidumbre que persiste tanto por factores
internos como externos. Aunque se continlian esperando efectos positivos del gasto publico, se prevé que
estos sean menores a los originalmente anticipados. La demanda externa seguiria mostrando una baja
contribucién al crecimiento en México durante 2025 ante la expectativa de que persista la debilidad en el
sector manufacturero en Estados Unidos. Para 2025, el mejor desempefio esperado para la produccion
industrial de ese pais contribuiria a una mayor demanda externa de nuestro pais, si bien dichas previsiones
se encuentran sujetas a una elevada incertidumbre.

Con base en lo anterior, el pronéstico puntual para el PIB de 2024 se revisa de 2.4% en el Informe anterior a
1.5% en el actual. El intervalo para el crecimiento esperado del PIB para el afio se ajusta a uno de entre 1.1
y 1.9%. Este intervalo es mas estrecho que el del Informe previo dada la mayor informacién disponible. La
prevision puntual de expansion del PIB para 2025 se ubica en 1.2%, que se compara con la del Informe previo
en 1.5%. El intervalo para la variacion del PIB esperada en ese afio se ajusta a entre 0.4 y 2.0%.1 En cuanto
alaposicion ciclica de la economia, se prevé que la estimacion puntual de la brecha del producto se mantenga
cercana a cero en lo que resta de 2024, para luego tornarse persistentemente negativa a lo largo de 2025, si
bien sin ser estadisticamente distinta de cero. La estimacion de este indicador no observable esta sujeta a un
elevado grado de incertidumbre.

Crecimiento de la economia nacional: Ante la prolongacion de la debilidad de la actividad econémica del tltimo
trimestre de 2023 hacia principios de 2024, el crecimiento del PIB en el primer trimestre del afio fue menor al
previsto. Derivado de lo anterior, la prevision puntual para el PIB de 2024 se revisa de 2.8% en el Informe
previo a 2.4% en el actual (Gréafica 1a y Cuadro 1). El intervalo para el crecimiento esperado del PIB para el
afio se ajusta a uno de entre 1.9 y 2.9%, el cual ahora es mas estrecho que el del Informe previo dada la
mayor informacion disponible. Asi, se espera que la actividad productiva retome un ritmo de crecimiento méas
dinamico en el resto del afio, si bien el crecimiento de la segunda mitad del afio seria mas moderado que el
del segundo trimestre, de acuerdo con la evolucion observada en afios electorales previos.
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Previsiones de crecimiento del PIB

Por ciento

Ao Puntual Intervalo
2024 2.4 Entre 1.9y 2.9
2025 1.5 Entre 0.7y 2.3

Se espera que en los proximos trimestres el proceso deflacionario en México siga avanzando. En el primer Informe
Trimestral se mantienen vigentes los prondsticos para la inflacion general y subyacente dados a conocer en el Anuncio
de Politica Monetaria del 9 de mayo de 2024. Se anticipa que ambas variables exhiban una trayectoria descendente
alo largo del horizonte de pronostico. Sin embargo, ahora se prevé un descenso mas gradual (Gréficas 127 'y 128, y
Cuadro 10). En consecuencia, se espera que la inflacion general converja a la meta de 3% en el cuarto trimestre de
2025, dos trimestres después de lo previsto en el Informe previo. Por su parte, se anticipa que la inflacidén subyacente
se ubique en 3% en ese mismo trimestre.

Entre los principales riesgos a los que esté sujeta la inflacion destacan: Al alza:
|. Persistencia de la inflacion subyacente, ante la magnitud, alcance y duracion de los choques que se han enfrentado.

Il. Episodios de depreciacion cambiaria, posiblemente ante eventos de volatilidad en los mercados financieros
internacionales.

lll. Mayores presiones de costos que pudieran traspasarse a los precios al consumidor.

IV. Que la economia muestre una resiliencia mayor a la esperada que incida en una reduccion de la inflacion més
gradual de lo previsto.

V. Afectaciones climaticas que pudieran impactar los precios de algunos productos.

VI. Una profundizacién de los conflictos geopoliticos que pudiera generar disrupciones en las cadenas globales de
produccion.

A la baja:

. Una actividad econémica mundial, de Estados Unidos o de México, menor a la anticipada que pudiera implicar
menores presiones sobre la inflacion de nuestro pais.

Il. Que el traspaso de las presiones de costos a los precios esté acotado.

1. Que los niveles mas bajos del tipo de cambio respecto a inicios de 2025 contribuyan mas que lo anticipado a mitigar

ciertas presiones sobre la inflacion. ‘
A
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Crecimiento econémico: Durante el primer trimestre de 2025, la economia mexicana crecio un 2% real anual. En lo
que va de la actual administracion, Michoacan ha tenido un repunte en el crecimiento econémico del 3.9%.

Empleo: Se generaron 470 mil nuevos empleos promedio en el trimestre a nivel nacional.

Finanzas publicas: Las finanzas publicas se mantuvieron robustas, con una recaudacion tributaria que crecié un 3.4%
real anual entre enero y marzo. La deuda publica de México se mantuvo estable, reduciéndose como porcentaje del
Producto Interno Bruto (PIB) a un nivel sostenible del 45.5%.

Inversion: La inversion en infraestructura experimenté un aumento significativo de 23.3% anual. La inversion continud
mostrando un comportamiento favorable con un crecimiento de 15.3% anual en enero de 2024.

Comercio internacional: En marzo de 2025, las ventas internacionales de Michoacéan de Ocampo fueron de US$657M
y un total de US$134M en compras internacionales. Para este mes el balance comercial neto de Michoacan de
Ocampo fue de US$524M.

La principal venta internacional en marzo de 2025 del estado de Michoacan fue de Higos, Pifias, Aguacates, Guayaba,
Mangos, Frescos o Secos (US$362M). Los principales destinos de ventas internacionales fueron Estados Unidos
(US$500M), Canada (US$17.7M) y Japdn (US$8.25M).

La principal compra internacional en marzo de 2024 fue Polimeros de Propileno o de otras Olefinas, en Formas
Primarias (US$10.4M). Los principales paises de origen de las compras internacionales fueron Estados Unidos
(US$16.7M), Rusia (US$7.32M) y China (US$6.34M).

Asi pues el Gobierno del Estado de Michoacan ha impulsado la actividad econémica y financiera, permitiendo que las
condiciones de crecimiento sean favorables del pais, permee en una mejor economia en materia de empleo, inversion
y exportaciones de los sectores econémicos del Estado.

En el mismo sentido, y en un afan de mantener finanzas publicas sanas, se logré un refinanciamiento de la deuda en
condiciones mas favorables para el pago, lo que permite atender acciones prioritarias y cumplir todas las obligaciones
contraidas.

El Gobierno Estatal se ha dado a la tarea de dotar con infraestructura a los parques industriales del estado y a realizar
importantes adquisiciones de reserva territorial para el desarrollo de zonas urbanas sustentables, parques
agroindustriales, de servicios logistico y de operacion, asi como centros de desarrollo tecnologico y de investigacion,
dando con ello un primer paso hacia la atraccién de nuevas inversiones. Lo que permite que las poblaciones aledarias
obtengan una mejor calidad de vida, creando mayores oportunidades laborales, elevando el nivel de educacion en la
zona, mayor desarrollo socio econdémico y mejores resultados profesionales.

El Ingreso Recaudado durante el mes de Diciembre de 2025 fue por $495560,252.25; mismo que fue aplicado en la
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e Organizacion y Objeto Social

a) Objeto Social.- El Fideicomiso de Impulso y Desarrollo para el Estado de Michoacan de Ocampo, tiene como
objetivo el de crear y fomentar beneficios de orden econémico y social a la colectividad, a través de la dotacion
de bienes inmuebles, infraestructura industrial, para promover la inversion y generacion de empleos.

b) Principal Actividad.- Fomentar, impulsar y promover el desarrollo industrial del estado por medio de sus
parques industriales para atraer inversiones y generar fuentes de empleo que nos permita mejorar la calidad
de vida y competitividad de las regiones del estado.

¢) Ejercicio Fiscal.- Se informan las operaciones contables, presupuestales y financieras del Fideicomiso de
Impulso y Desarrollo para el Estado de Michoacan de Ocampo por el periodo del 1° de Enero al 31 de
Diciembre de 2025.

d) Régimen Juridico.- Con base al articulo 381 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito el
Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo, en su caracter de fideicomitente, constituyo el
fideicomiso el cual se denomind “Fideicomiso de Parques Industriales de Michoacan” FIPAIM, ahora
Fideicomiso de Impulso y Desarrollo para el Estado de Michoacan de Ocampo, persona moral que se
constituyd con la finalidad de crear y fomentar beneficios de orden econémico y social a la colectividad, a
través de la promocion y construccion de diversos parques industriales en el Estado; que forma parte de la
Administracion Publica Paraestatal del Estado de Michoacan, en su carécter de Entidad Paraestatal del
Gobierno del Estado de conformidad al articulo 37 fraccion Il de la Ley Organica de la Administracion Publica
del Estado de Michoacan de Ocampo y de los articulos 1,2 y 36 Ley de Entidades Paraestatales del Estado
de Michoacan.

e) Estructura Organizacional.- Desde la emision del Presupuesto de Egresos del Gobiemo del Estado de
Michoacan de Ocampo para el ejercicio fiscal 2021, publicado el dia 31 de diciembre del 2020, no se asignaron
recursos via subsidio en favor de la U.P.P 92 Fideicomiso de Parques Industriales de Michoacan ahora
Fideicomiso de Impulso y Desarrollo para el Estado de Michoacan de Ocampo; dando de baja de la Direccion
de Recursos Humanos de la Secretaria de Finanzas y Administracion, la estructura con que se venia
trabajando. No obstante con objeto seguir con la operatividad, el Comité Técnico del Fideicomiso de Impulso
y Desarrollo para el Estado de Michoacén de Ocampo, érgano méximo de gobiemo del Fideicomiso quien
afio con afio ha venido autorizando la contratacién de personal eventual en cuanto encargados de area,
atendiendo al tabulador de sueldos y salarios que emite la Direccion de Recursos Humanos. En esta entidad
paraestatal solamente se cuenta con una plaza de confianza asignada mediante nombramiento, cuyo titular
funge como Director General del Fideicomiso de Impulso y Desarrollo para el Estado de Michoacan, asi como
con 18 contratos de personal eventual.

f)  Fideicomisos, mandatos y anélogos de los cuales es fideicomisario.-
para el Estado de Michoacan de-Ocampo, no forma parte de ningln

| Fideicomiso de Impulso y Desarrollo
isamiso, mandato y analogo.
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4. Bases de Preparacion de los Estados Financieros.
Se informa sobre:

a) Si se ha observado la normatividad emitida por el CONAC y las disposiciones legales aplicables en la
elaboracion de los Estados Financieros con sustento en las disposiciones legales, normas contables y
presupuestales, que cumplen en gran parte las reglas de presentacion de las Normas de informacion
Financiera Mexicanas, con apego a los criterios de armonizacion que dicta la Ley de Contabilidad
Gubernamental y demas lineamientos emitidos por el CONAC.

b) Se observa la normatividad emitida por: EI Consejo Nacional de Armonizacién Contable, vigente y publicada
a lafecha de preparacion de los estados financieros, El Consejo Estatal de Armonizacion Contable del Estado
de Michoacan de Ocampo, Ley de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Hacienda Municipal del Estado de
Michoacan de Ocampo, Ley de Fiscalizacion Superior y Rendicion de cuentas del Estado de Michoacén de
Ocampo y otras disposiciones aplicables a todos los Municipios de Michoacan del Gobierno de Michoacan de
Ocampo, se considera también la normatividad aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion de los
diferentes rubros de la informacion financiera, asi como las bases de medicion utilizadas para la elaboracion
de los estados financieros. El total de las operaciones estan reconocidas a su costo Historico.

¢) Los Estados Financieros han sido elaborados siguiendo los postulados basicos emitidos por el Consejo
Nacional de Armonizacion Contable: 1. Sustancia Econémica 2. Entes Publicos 3. Existencia Permanente 4.
Revelacion Suficiente 5. Importancia Relativa 6. Registro e integracion Presupuestaria 7. Consolidacion de la
informacion Financiera 8. Devengo Contable 9. Valuacion 10. Dualidad Econdmica 11. Consistencia

d) Normatividad Supletoria.- No se aplica normatividad de manera supletoria para la elaboracion de los Estados
Financieros.

e) Entidades que por primera vez apliquen la base del devengado.- No se Aplica.

5. Politicas de Contabilidad Significativas.

a) Actualizacion del valor de los activos.

Con el propdsito de dar cumplimiento a los Articulos 46 fraccion | inciso e y 49 de la Ley de General de Contabilidad
Gubernamental (LGCG), y el Acuerdo por el que se emiten los Postulados Bésicos de Contabilidad Gubernamental,
como son Revelacion Suficiente e Importancia Relativa, que sustentan de manera técnica el registro de las
operaciones, la elaboracion y presentacion de los estados financieros; basados en su razonamientos, eficiencia
demostrada de informacion financiera para precisar los alcances del Acuerdo 1 aprobado por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC), en reunién del 3 de mayo de 2013 publicado el 16 de mayo 2013, de la misma
forma la Norma, respaldo en legislacion especializada y aplicada la LGCG, con la finalidad de uniformar los métodos,
procedimientos y practicas contables del Articulo 23 al 32 de la LGCG, asimismo lo establece el Acuerdo por el que
se determina la normatividad Estatal.

Se sigue realizando el inventario fisico con las verificaciones periédicas que realiza el Area Administrativa, de las
existencias de los bienes muebles e inmuebles, con que cuenta el ente publico, y algunas de las cifras, estan sujetas
al programa de depuracion, considerando que existan cambios en criterios contables y cambios en las estimaciones
contables de conformidad con la LGCG, lo anterior en conciliacion con el inventgrie~que lleva la Direccion de
Patrimonio del Estado de Michoacan de Oca w rado en £l sistema patrimonigl} ndayox Plaza No.39 Frace. Ciudad Industrial
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b) Informar sobre la realizacion de operaciones en el extranjero y de sus efectos en la informacién financiera
gubernamental.

El Fideicomiso de Impulso y Desarrollo para el Estado de Michoacan de Ocampo no realiza operaciones en el
extranjero.

c) Método de valuacion en acciones de Compaiiias subsidiarias no consolidadas.
El Fideicomiso, no cuenta con acciones en compafiias subsidiarias no consolidadas.

d) Sistemay costo de valuacion del costo de lo vendido.
El Fideicomiso toma como costo el valor de terreno Fideicomitido, con valuacion por parte de la Direccion de
Patrimonio de Gobierno del Estado de Michoacan de Ocampo o bien por INDAABIN.

e) Depuraciony cancelacion de saldos.

El Fideicomiso, como parte de sus prioridades de mantener finanzas sanas y una rendicion de cuentas que permitan
a la ciudadania conocer el estado de la situacion financiera del ente, se ha dado a la tarea de realizar una depuracion
de saldos que son derivados de ejercicios anteriores, por omisiones o errores contables, destacando la depuracion
de cuentas bancadas, deudores y acreedores cuyos pagos no fueron registrados en su momento conforme a la
normativa aplicable.

6. POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO.
El Fideicomiso, no realiza operaciones en moneda extranjera.

7. REPORTE ANALITICO DEL ACTIVO.

a) Vida atil, porcentajes de depreciacion, deterioro o amortizacion utilizados en los diferentes tipos de activos.
Bajo este marco se informa que durante el ejercicio 2025 se regulariza la cuenta contable (1.2.6.3. Depreciacion
Acumulada de Bienes Muebles), donde la depreciacion y amortizacion, es la distribucion sistemética del costo de
adquisicion de un activo a lo largo de su vida (til, el monto de la depreciacion como la amortizacion se calcula
considerando el costo de adquisicion del activo depreciable o amortizable entre los afios correspondientes a su vida
util o su vida econdmica; obteniendo un importe de $676,584.20 del periodo del 1 de enero al 31 de Diciembre de
2025, registrandose en los gastos del periodo, con el objeto de conocer el gasto patrimonial por el servicio que esté
dando el activo, lo cual redundara en una estimacion adecuada en cuanto a la Estimacion de Vida Util. El proceso de
administracion del alta de un bien inmuebles, puede ser: por adquisicion de acuerdo al procedimiento de su registro
contable en Sistema de Contabilidad Gubernamental del ente, como lo establece la LGCG y el Manual de
Procedimientos de la Secretaria de Finanzas y Administracion.
a) Cambios en el porcentaje de depreciacion o valor residual de los activos.
La valuacion de los activos, asi como su vida til y su valor residual, se realiza confor, La
nonizaciop Contable.

lo establecido en las normas
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b) Importe de los gastos capitalizados en el ejercicio, tanto financieros con de investigacion y desarrollo. No
aplica

c) Riesgos por tipo de cambio o tipo de interés de las inversiones financieras. El Fideicomiso no realiza
inversiones en moneda extranjera ni consideradas de riesgo.

d) Valor activado en el ejercicio de los bienes construidos por la entidad. No aplica.

e) Otras circunstancias de caracter significativo que afecten el activo. No aplica.

f) Desmantelamiento de Activos.
No aplica.

g) Planeacion de activos.
No aplica

8. FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS
No Aplica.

9. REPORTE DE RECAUDACION

a) Analisis del comportamiento de la recaudacion.

El ingreso recaudado al mes de Diciembre 2025 fue por $495560,252.25; integrado por los conceptos de: Ingresos
por venta de bienes inmuebles y recuperacion de cartera por $370°608,997.00; Ingresos en Comodato por
$120,000.00; Intereses ganados en cuentas de inversion de $758,695.61; Recuperacion de Agua por $708,610.38;
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos, Fondos Distintos, Transferencias, Asignaciones,
Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones, por la cantidad de $123°363,949.26; etiquetado al
Proyecto Carretero Amalia Solorzano, Proyecto 1er Segmento del Segundo Anillo Periférico de CIMO, Proyecto
Teleférico Morelia, Proyecto Conexién Villas y Nicolas de Obispo, Proyecto Consolidacion del Parque Bajio, Proyecto
Parque Bajio 2, Proyecto 4to y 5to. Segmento del Anillo Periférico, asi como Subsidio para Gastos de Operacion
2025, es importante mencionar que en esta cuenta se acumulan los intereses ganados por inversion de los proyectos.
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b) Proyeccion de la recaudacion en el mediano plazo.
Ingreso
Rubros de los Ingresos Estimado Amphac.lonesl Wodificado Devengado Recaudado Diferencia
(Reduciones)
Impuestos 0.00 0.00 0.00 0.00] 0.00 0.00
Cuotas Y Aportaciones De Seguridad Social 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Contribuciones De Mejoras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Derechos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Productos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Aprovechamientos 0.00; 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Ingresos Por Ventas De Bienes, Prestacion de Senvcios y Otros Ingresos 700,270,764.10, 0.00 700,270,764.10|  372,196,302.99| 372,196,302.99| -328,074,461.11
Participaciones, Aportaciones, Conwenios, Incentivos Derivados dela
Colaboracion Fiscal yFondos distintos de Aportaciones 0.00] 0.00 0.00 0.00, 0.00 0.00
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, Pensiones yJubilaq. ~ 34,674,796.60|  101,363,454.00 136,038,250.60]  123,363,949.26|  123,363,948.26 88,689,151.66
Ingresos Derivados de Financiamientos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Total $734,945,560.70 | $101,363,454.00 | $ 836,309,014.70 | $495,560,252.25 | $495,560,251.25
Ingresos Excedentes -$239,385,309.45

10. INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA

El Fideicomiso, no tiene deuda contratada con ningun organismo.

11. CALIFICACIONES OTORGADAS
No Aplica

12. PROCESOS DE MEJORA

a) Principales politicas de control interno

El objetivo fundamental de las instituciones gubernamentales es la produccion de bienes y la prestacion de servicios
publicos, los cuales son indispensables para el desarrollo econdmico de las naciones y la procuracion del bienestar
social. Por ello, es deseable que su funcionamiento se sustente, esencialmente, en los principios de transparencia y
rendicion de cuentas para lograr su mision y satisfacer las demandas de la sociedad. Al respecto, es necesaria una
gestion eficaz y responsable de dichas instituciones para mantenerse en las mejores condiciones de operacion y
lograr un equilibrio favorable entre su administracion y la consecucion de los fines sociales o econdémicos que tienen
previstos. En este contexto, el control interno ha sido reconocido como una herramienta administrativa sustancial para
alcanzar con mayor eficiencia los objetivos y metas de las instituciones publicas, elevar su desempefio, cumplir con
la normativa aplicable y consolidar la transparencia y rendicion de cuenta.

Establecer lineamientos sobre el Control Interno Institucional, que garanticen la forma razonable, la confiabilidad de
los procesos y la administracion de los riesgos, mediante el mejoramiento continuo, en cuanto a eficiencia, eficacia,
transparencia, celeridad y la calidad de sus servicios, orientando las mejores préacticas en todos los niveles de la
organizacion, a fin de garantizar el cumplimiento de sus objetivos estratégico ¢ mision y su vision.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Facilitar un instrumento Util para la orientacion e informacion a los funcionarios, a fin de cumplir con el Sistema de
Control Interno establecidos en las normas de requisitos minimos.

2. Promover los principios de la Funcion Pablica, y facilitar el proceso de implementacion y consolidacion del Control
Interno Institucional, al Interior de la institucion.

3. Fomentar la cultura de la autogestion, autorregulacion y autocontrol pilares de una efectiva administracion publica.
4. Garantizar el desarrollo de sus funciones bajo los principios de responsabilidad, eficiencia, eficacia, celeridad y
transparencia, contribuyendo con ello al cumplimiento de sus objetivos institucionales.

5. Precisar lineamientos generales para llevar a cabo acciones que deben realizarse en cada dependencia de la
entidad.

6. Proporcionar lineamientos claros a los niveles intermedios, para agilizar el proceso decisorio y facilitar la gestion.

7. Definir los requerimientos minimos que deberan estar desarrollados e implementados para asegurar un adecuado
nivel de Control Interno en la entidad, que seran objeto de evaluacion y auditoria.

El Fideicomiso, esta comprometido con establecer y mantener un sistema de control interno, basado en una cultura
de autocontrol, autogestion y autorregulacion, en la cual todos los colaboradores son responsables de asegurar la
gestion de los riesgos, la efectividad de los controles a su cargo, el reporte de los incidentes y las deficiencias
encontradas, asi como de velar por el mejoramiento continuo de sus procesos.

El Fideicomiso, tiene definido promover la cultura de control, orientada al cumplimiento de su funcién institucional y
legal, a través de la implementacion de:
Compromisos de la alta direccion.

Politica de Control Interno.

Los Acuerdos y compromisos éticos.
Protocolo de Buen Gaobierno.

Politica Los de Gestién del Talento Humano.

T ORI

Con el fin de determinar el marco de referencia que oriente su gestion hacia el cumplimiento de su mision, el logro de
su vision y el cumplimiento de sus objetivos institucionales, se implementaran los principios de:

Direccionamiento estratégico.

Gestion por procesos.

Estructura organizacional.
|dentificacion y evaluacion de riesgos.

e N 2

El Fideicomiso, implementa las politicas de control en los procesos y procediny de la entidad, orientadas a reducir
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Las actividades de control seran llevadas por todas las areas, a través de:
1. El Control operacional:
- Politicas operacionales.
- Procedimientos.
Controles.
La Competencia, formacion y toma de conciencia.
La Gestion de la informacion: Sistema de informacion Y control de documentos.
La Comunicacién
Comunicacion interna.
- Comunicacion externa.
- Rendicion de cuentas.

> ooDN

b) Medidas de Desempeiio Financiero, Metas y Alcance

Con fundamento en lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, los
recursos econdmicos de que dispongan la Federacion, las entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México, se administraran con eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez
para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

En concordancia, los recursos recaudados por el Gobierno del Estado de Michoacan son destinados al Gasto a fin de
cumplir con el mandato del Plan Estatal de Desarrollo (PED) y el Plan Nacional de Desarrollo (PND), honrando el
pacto social que corresponde cumplir al gobierno, en materia de Gestion y Desarrollo Financiero, con un manejo
responsable de las finanzas publicas en apego a la austeridad republicana.

El Presupuesto se estructura de acuerdo a programas presupuestarios que responden a problematicas plenamente
identificadas y dirigidos a una poblacién objetivo-definida. Cada uno de los programas disefiados cuenta con
indicadores estratégicos y de gestion que permiten medir sus avances y son la base del Presupuesto basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempefio.

El Sistema de Evaluacion de Desempefio (SED) como elemento central del funcionamiento del PBR, esta compuesto
por un conjunto de procesos mediante los que se realiza el seguimiento y la evaluacion sistematica de las politicas y
los programas de las entidades y dependencias para contribuir a la consecucion de los objetivos establecidos en los
Planes Nacional y Estatal de Desarrollo y los programas que se derivan de estos. En este sentido, se incluye un
Sistema de Indicadores Estratégicos que permitira observar con toda claridad, el avance y cumplimiento de los
objetivos planteados, mediante el monitoreo de las metas establecidas y los resultados alcanzados en cada uno de
los citados indicadores. El seguimiento a las metas y objetivos se encuentra detallado en la Matriz de Indicadores
para Resultados asi como el seguimiento del Analisis Programatico Presupugstario que se encuentra publicado en la
pagina de la Secretaria de Finanzas y Administracion.
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13. INFORMACION POR SEGMENTOS
Para el periodo que se reporta, no existe informacion referente a segmentos por revelar.

14. EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE
No existen eventos posteriores al cierre que de manera significativa puedan afectar de manera econémica, las cifras
que se presentan en los estados financieros.

15. PARTES RELACIONADAS
No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa en la toma de decisiones financieras y

operativas.

16. RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LA INFORMACION CONTABLE . L os
Estados Financieros contables estan firmados al calce, bajo protesta de decir verdad, declarando que estos y sus
notas son razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor.

NOTAS DE DESGLOCE
l.- Notas al Estado de Actividades

Ingresos de Gestion.- El ingreso recaudado al mes de Diciembre 2025 fue por $495°560,252.25; integrado por los
conceptos de: Ingresos por venta de bienes inmuebles y recuperacion de cartera por $370°608,997.00; Ingresos en
Comodato por $120,000.00; Intereses ganados en cuentas de inversion de $758,695.61; Recuperacion de Agua por
$708,610.38; Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos, Fondos Distintos, Transferencias,
Asignaciones, Subsidios y Subvenciones, y Pensiones y Jubilaciones, por la cantidad de $123°363,949.26;
etiquetado al Proyecto Carretero Amalia Solorzano, Proyecto 1er Segmento del Segundo Anillo Periférico de CIMO,
Proyecto Teleférico Morelia, Proyecto Conexion Villas y Nicolas de Obispo, Proyecto Consolidacion del Parque Bajio,
Proyecto Parque Bajio 2, Proyecto 4to y 5to. Segmento del Anillo Periférico, asi como Subsidio para Gastos de
Operacion 2025, es importante mencionar que en esta cuenta se acumulan los intereses ganados por inversion de
los proyectos.

Gastos y Otras Pérdidas.- El gasto ejercido Diciembre de 2025 fue por la cantidad de $492°383,600.39; por Gastos
de Funcionamiento por la cantidad de $11°315,717.67; mismos que se apligaron en Servicios Personales por
$7 815 018.88; I\/Iatenales y Summlstros por $338 174.63;y Serv1c105 Generale por $3°162,524.16; Otros Gastos y

§, Obsolescencia y
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Amortizaciones por la cantidad de $206,888.88; Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas,
integrado Subsidios y Subvenciones por la cantidad de $392'644,283.00; y la cantidad de $887216,710.84; que
refiere a la aportacion para obras multianuales a la Secretaria de Finanzas y Administracion como Fideicomitente de
este Fideicomiso y Ayudas Sociales referentes a las Indemnizaciones a terceros por afectacion de bienes por trazo
del 1er Segmento del Segundo Anillo Periférico de la Ciudad de Morelia, Proyecto Carretero Amalia Solorzano,
Proyecto Teleférico Morelia, Proyecto Conexién Villas y San Nicolas de Obispo y Proyecto Consolidacion del Parque
Bajio y Proyecto Parque Bajio 2.

Il.- Notas al Estado de Situacion Financiera.
ACTIVO.

e Efectivo y Equivalentes.- El saldo al 31 de Diciembre 2025 es por un total de $26°924,081.29;
correspondiente a Efectivo la cantidad de $5,000.00, en Bancos $2°476,832.16 e Inversiones la cantidad de
$24°442,249.13; es importante mencionar que dentro del saldo de inversiones, se encuentra el recurso
etiquetado al Proyecto Carretero Amalia Solorzano por el 1er Segmento, 2do. Anillo Periférico de CIMO,
Proyecto Teleférico Morelia, Proyecto Conexion Villas con San Nicolas de Obispo, Proyecto Consolidacion
Parque Bajio, Proyecto Parque Bajio 2, asi como Ingreso por Subsidio para gastos de operacion 2025, es
importante mencionar que se realizo una depuracion de cuentas bancarias dado que se reintegraron
remanentes de proyectos no ejercidos a la Secretaria de Finanzas y Administracion, asi como puntualizar que
en algunos proyectos tenemos cheques en transito que al cierre de mes no han sido presentados para su
cobro.

e Derechos a Recibir Efectivo o Equivalentes. - La cuenta tiene un saldo de $1°306,254,512.10;
correspondiente a Cuentas por Cobrar a Corto Plazo por $1289,413,481.84; donde el mayor saldo
corresponde a recuperacion por venta realizada al Sistema Portuario Nacional Lazaro Cardenas (ASIPONA)
Isla de la Palma; Deudores Diversos por Cobrar a Corto Plazo por $10°309,133.09 e Ingresos por Recuperar
a Corto Plazo $6°531,897.17;

e Derechos a Recibir Bienes o Servicios. - Por la cantidad de $ 3,480.00;

e Inventarios.- En este rubro se manifiesta la cantidad de $0.00; por no genera inventarios, tal y como se
muestra en el rubro de Inventarios del Estado de Situacion Financiera; por lo que no existe informacion que
revelar;

e Almacenes.- En este rubro se manifiesta la cantidad de $0.00; por no genera Almacenes, tal y como se
muestra en el rubro de Almacenes del Estado de Situacion Financiera; por lo que no existe informacion que
revelar;

o Estimacion por Pérdida o Deterioro de Activos Circulantes. - En este rubro se manifiesta la cantidad de
$0.00; por lo que no existe informacion que revelar;
Activo no Circulante.

e Inversiones Financieras. - En este Rubro se tiene la cantidad de $0.0;
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e Bienes Inmuebles Infraestructura y Construcciones en Proceso.- El saldo es por $1°368,768,258.86;
integrado de la siguiente manera: P.l. Zacapu por $73,068.82; P.I. Zamora por $3,119.07; P.I. Zitacuaro por
la cantidad de $0.00; P.I. Contepec por $1°482,614.49; P.Pequefia y Med. Ind. Lazaro Cérdenas por
$174,530.28; Reserva Territorial por $713'345,213.01, Centro Logistico de Paracuaro por $
3'518,181.00:Edificios No Habitacionales $85"165,062.22; Otras Obras de Urbanizacion por $1°159,598.76;
Reserva Territorial Agua Clara, $0.00; Proyecto Centro de Negocios IMSS $0.00; se realiza la donacion
gratuita pura y simple a favor del IMSS; Proyecto Imss/Oeste por la cantidad $0.00; Isla de la Paima por
$12'603,457.92; se incorpora al patrimonio la fraccion 17 del poligono Gob 1; Teleférico Uruapan, Mich., por
$79'620,559.26; Proyecto IMSS Uruapan, por la cantidad de $0.00; se realiza la donacion gratuita pura y
simple a favor del IMSS; Proyecto Parque Bajio por $3°578,892.80; por adquisicion de bienes inmuebles para
Proyecto Parque Bajio Cimo, Otros Bienes Inmuebles por $468°043,961.23;

o Bienes Muebles.- En este rubro se manifiesta la cantidad de $2°399,827.86; se llevo a cabo levantamiento
de inventario al mes de junio y diciembre de 2025, realizando conciliacion de bienes muebles en conjunto con
personal de la Direccion de Patrimonio del Estado, para lo cual se firma Acta de levantamiento de inventario.
Se adquirieron dos vehiculos utilitarios para ser utilizado por este Fideicomiso, asi como adquisicion de dos
sillas y un cpu seminuevo que sera utilizado en el area administrativa y un equipo de computo que sera
utilizado en el area técnica de este Fideicomiso, una copiadora seminueva y un monitor que seran utilizados
por este Fideicomiso.

e Activos Intangibles, por la cantidad de $82,773.56;

o Depreciacion, Deterioro y Amortizacion Acumulada de Bienes, por - $676,584.20;

e Otros Activos Circulantes.- Por la cantidad de $0.00; por no existir informacion que revelar.

PASIVO.
e Cuentas y Documentos por Pagar a Corto Plazo.- El monto total por $737230,443.32; corresponde a

Retenciones por Pagar la cantidad $486,355.45; Acreedores Diversos en su mayoria con un importe de
$25°303,175.86; en la cuenta de Acreedores Diversos, se realiza el pago por provision de reintegro que se
efectud a la Secretaria de Finanzas y Administracion como aportacion a las obras multianuales, en esta
provision se encuentran las aportaciones de subsidio por adquisicion de Bienes Inmuebles, Muebles e
Intangibles por Pagar por $47°440,912.00; por Proyecto del 1er Segmento del Segundo Anillo Periférico de la
Ciudad de Morelia;

o Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracion, en este Rubro se tiene la cantidad de $0.00;

e Pasivos Diferidos. - En este Rubro se tiene la cantidad de $0.00;

e Provisiones. - El saldo es por $6°186,053.98; que representa la provision a corto plazo por cuentas
incobrables por consumo de agua en los diferentes parques que administra este Fideicomiso;

e Otros pasivos. - En este Rubro se tiene la cantidad de $0.00;

lll.- Notas al Estado de Variacion en la Hacienda Publica.

Patrimonio Contribuido: El saldo es de $3'419,010,636.86; Correspondiente a la Actualizacién de la Hacienda
Publica/Patrimonio. La Hacienda Publica/Patrimonio Generado de Ejercicio Anteriores fue por -
$420°607,036.59 y la Hacienda Publica/Patrimonio Generado del) Ejercicio es por -$374°063,748.10 y
Actualizacion de la Hacienda Publica_par $0.00; Totalizando la H
$2'624,339,852.17;
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IV.- Notas al Estado de Flujos de Efectivo.

Se presenta el analisis de las cifras al 31 de Diciembre de 2025, del Efectivo y Equivalentes al Efectivo, al Final del
Ejercicio del Estado de Flujos de Efectivo, respecto a la composicion del rubro de Efectivo y Equivalentes, utilizando el
siguiente cuadro:

Efectivo y Equivalentes

Concepto 2025 2024

Efectivo 5,000.00 5,000.00
Bancos/Tesoreria 0.00 0.00
Bancos/Dependencias y Otros 2°476,832.16 46°041,892.53
Inversiones Temporales (Hasta 3 meses) 24744224913 4,593,004.05
Fondos con Afectacion Especifica 0.00 0.00
Depositos de Fondos de Terceros en Garantia y/o 0.00 0.00
Administracion

Otros Efectivos y Equivalentes 0.00 0.00

Total 26°924,081.29 507639,896.58
o Se detallan adquisiciones de inversion efectivamente pagadas al 30 de noviembre 2025.
Adquisiciones de Actividades de Inversién efectivamente pagadas
Concepto 2025 2024
Bienes Inmuebles, Infraestructura y | 1,368,768,258.86 | 1,359,434,916.83
Construcciones en Proceso
Terrenos 814,399,636.65 814,411,794.90
Viviendas 0 0
Edificios no Habitacionales 857165,062.22 857165,062.22
Infraestructura 0 0
Construcciones en Proceso en Bienes de 0 0
Dominio Publico
Construcciones en Proceso en Bienes Propios 17159,598.76 17159,598.76
Otros Bienes Inmuebles 468,043,961.23 458,698,460.95
Bienes Muebles 2,399,827.86 1,198,789.64
Mobiliario y Equipo de Administracién 914,603.13 826,464.91
Mobiliario y Equipo Educacional y Recreativo 0 0
Equipo e Instrumental Médico y de Laboratorio 0 0
Vehiculos y Equipo de Transporte 1,431,408.00 318,508.00
Equipo de Defensa y Seguridad 0 0
Magquinaria, Otros Equipos y Herramientas 53,816.73 53,816.73
Colecciones, Obras de Arte y Objetos Valiosos 0 /‘\/—0\
Activos Biologicos i 0 Andaday Fla2a No.39 Fracc. Ciudad Industrial
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pe Adquisiciones de Actividades de Inversién efectivamente pagadas
O Concepto 2025 2024
Gol
Otras Inversiones -593,810.64 -388,941.76
Total 17370,574,276.08 | 17360,244,764.71

Se presenta Conciliacién de los Flujos de Efectivo Netos de las Actividades de Operacion y los saldos de Resultados

del Ejercicio (Ahorro/Desahorro);

CONCILIACION DE FLUJOS DE EFECTIVO NETOS

Concepto 2025 2024
Resultados del Ejercicio 3°176,651.86 249,038,388.83
Ahorro/Desahorro
Movimientos de partidas (o rubros) que 0 0

no afectan al efectivo

Depreciacién -676,584.20 -471,715.32
Amortizacién 0 0
Incrementos en las provisiones 0 0
Incremento en inversiones producido 0) 0)

por revaluacioén

Ganancia/pérdida en venta de bienes 0) (0)
muebles, inmuebles e intangibles

Incremento en cuentas por cobrar 0) (0)

Flujos de Efectivo Netos de Ilas -13171,108.81 109°586,284.50

Actividades de Operacion

Efectivo y Equivalentes de Efectivo al Inicio y Final del Ejercicio.

2025 2024
Inicio del Ejercicio $50'639,896.58 $146'137,470.52
Final del Ejercicio $26°924,081.29 $50'639,896.58
Origen y Aplicacion
Actividades de Operacion
Origen:
Productos de Tipo Corriente $0.00
Ingresos por Venta de Bienes $372'196,302.99
Participaciones, Aportaciones, Convenios, Incentivos Derivados de la $0.00
Colaboracion Fiscal y Fondos Distintos de Aportaciones.
Transferencias y Asignaciones al Sector Publico $123°363,949.26
Ingresos Financieros ( $0.00
Otros Origenes de Operacion = $0.00
Total RN $495°560,252.25
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Aplicacion:

Servicios Personales $7815,018.88
Materiales y Suministros $338,174.63
Servicios Generales $3'162,524.16
Subsidio y Subvenciones $392'644,283.00
Ayudas Sociales $88°216,710.84
Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso $0.00
Otras Aplicaciones de Operacion $16554,649.55
Total $508'731,361.06

V.- Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contable, asi como entre los Egresos Presupuestarios

y los Gastos Contables.

Conciliacién entre los Ingresos Presupuestarios y Contables

1.-Ingresos Presupuestario $495°560,252.25

2. Mas Ingresos Contables No Presupuestarios $0.00
Otros Ingresos Contables No Presupuestarios $0.00

3. Menos Ingresos Presupuestarios No Contables $0.00
Otros Origenes de Operacion $0.00

4. Ingresos Contables $495560,252.25

e Conciliacion entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables

1.-Total De Egresos (Presupuestarios) $508°731,361.06

2. Menos Egresos Presupuestarios No Contables 16°814,658.40
Otras Aplicaciones de Operacion $16'554,649.55

3. Mas Gastos Contables No Presupuestales $179,262.48
Depreciaciones $206,888.88

4. Total De Gasto Contable | $492°383,600.39
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c) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN)

Cuentas de Orden Presupuestarias

Cuentas de Ingresos

8110 Ley de Ingresos Estimada $734°945,560.70
8120 Ley de Ingresos por Ejecutar $3407748,762.45
8130 Modificaciones a la Ley de Ingresos $101°363,454.00
8140 Ingreso Devengado $495'560,252.25
8150 Ingreso Recaudado $495°560,252.25

Cuentas de Egresos

8210 Presupuesto de Egresos Aprobado $7347945,560.70
8220 Presupuesto de Egresos por Ejercer $351°463,162.01
8230 Modificaciones Al Presupuesto De Egresos Aprobado $1197239,019.20
8240 Presupuesto de Egresos Comprometido $5027721,417.99
8250 Presupuesto de Egresos Devengado $502'721,417.99
8260 Presupuesto de Egresos Ejercido $5027721,417.99
8270 Presupuesto de Egresos Pagado $502'721,417.99

Cuentas de Orden Contables.

Fianzas y Garantias Recibidas, por un monto de $386,532.92; correspondiente a Fianza de
Cumplimiento y Vicios Ocultos, por la Construccion de 138 ml del Parque Industrial de Zacapu, Mich.,
a cargo de la empresa Vialidades de Michoacén, S.A. de C.V;

Valores en Custodia.- Se realiza venta en el Parque de Contepec , Mich, de los Lotes 9 y 10
Manzana A, con una superficie de 2,400.00 y 1,665.88 M2, respectivamente a la empresa Rolados
y Planos en Aceros Estructurales, S.A. de C.V; por la cantidad de $2790,210.15; con un enganche
del $1°105,714.00; el saldo a financiar de $1'684,496.15; a 18 mensualidades de $93,583.32; cada
una respectivamente. Venta a la Sra. Esperanza Guzméan Herrera por el Lote 12 de la Mza IV con
una superficie 2,010.88 m2 del Parque de Zacapu ,Mich. Venta al Sr. Francisco Martin Nava Pérez,
lote 15 de la manzana VI del P.l. Zacapu, con una superficie de 1,050.00 m2, por la cantidad de
$954,082.50; Venta al Sr. Juan de Dios Garcia Orozco del lote 1 Mza VIII con una superficie de
2,075.60 m2 en el P.l. Zacapu.
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Los Estados Financieros Contables al mes de Diciembre de 2025, fueron elaborados de acuerdo a
lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental; a los Acuerdos publicados para la
elaboracion de los Estados Financieros Contables y Presupuestarios; a las Normas y Metodologia
para la emision de la informacion financiera y estructura de los Estados Financieros basicos del Ente
Publico y caracteristicas de sus Notas, emitidos por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable,
de acuerdo a la normativa aplicada para el reconocimiento, valuacion y revelacion. En relacion a la
preparacion de la informacion financiera se aplican los postulados basicos de Contabilidad
Gubernamental emitidos por el Acuerdo publicado por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable

(CONAC).

"Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus Notas, son razonablemente
correctos y son responsabilidad del emisor"

Ing. Magnolia de los Angeles Quintero Verboonen C.P. Alberto Rodriguey Perez
Directora General Encargado de los Asuntps Administrativos
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